CONSQRZIO PERLE

AUTOSTRADE SICILIANE

418 Messina-Catamia & Siratusa-Gala - A20 Messima-Palanmoe

DIREZIONE GENERALE
DECRETO n.404 mGdel |0 DIC, 2025

OGGETTO: Servizio per la redazione di un piano di risanamento economico-finanziario del
Consorzio per le Autostrade Siciliane, ente pubblico economico” - CIG n.
B5A9B23D1E - Liquidazione fattura n. 61010000095 del 5/9/2025 della PwC Legal
STA srl.

IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che a seguito della direttiva n. 520/P del 12/7/2024 con la quale il Presidente del
Consorzio per le Autostrade Siciliane evidenziava “la necessita di predisporre un apposito
programma di rientro e la facolta di avvalersi di figure esterne qualificate al fine del raggiungimento
dell'obiettivo”, & scaturita una indagine di mercato per la redazione di un “piano di risanamento
economico-finanziario del Consorzio per le Autostrade Siciliane, ente pubblico economico”;

VISTA la nota prot. n. 863DG dell'8/10/2024 con la quale il Direttore Generale ha conferito
l'incarico di Responsabile Unico del Progetto alla dott.ssa Caterina Lombardo, responsabile del
Servizio Ragioneria del Consorzio;

VISTA la delibera n. 01/CD del 16/1/2025 con la quale il Consiglio Direttivo ha disposto “che il
Direttore Generale concluda [lattivita, giusta procedimento avviato con il quale é stato
preliminarmente individuato il Responsabile Unico di progetto che ha effettuato un’indagine di
mercato, ai sensi della vigente normativa in materia di contratti pubblici, perfezionando gli atti di
accoglimento da parte dell’ente dell’offerta prodotta dalla PwC Tls, con sede in Roma in Largo A.
Focchetti, n. 29, stante che, precipuamente, prevede l'esame delle performance economico-
patrimoniali con specifico e qualificato supporto ai vertici dell’ente per la definizione delle strategie
a lungo termine e delle necessarie azioni di risanamento con particolare attenzione alla struttura
tecnica-economica-finanziaria, ormai storicizzata, dell’ente e agli obiettivi che la nuova governance
si e prefissata”;

VISTO il Decreto n. 63DG del 20/3/2025 con il quale & stata affidata - con procedura di
affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del Decreto Lgs n. 36/2023 - la
redazione di un piano di risanamento economico-finanziario del Consorzio per le Autostrade
Siciliane, ente pubblico economico, alla PwC Tls, con sede in Roma in Largo A. Fochetti, n. 29,
partita IVA: 12142310155, impegnando - al contempo - lI'importo di € 164.944,00 (lva ed oneri
compresi) ai numeri 477/2025 e 48/2026 del Bilancio pluriennale 2025/2027, Capitolo 86 alla voce:
“Assistenza tecnica/amministrativa/legale di natura pubblicistica inerente tutte le procedure interne
dell’'ente”,

CONSIDERATO che la PwC Tls ha strutturato il progetto di cui sopra in tre fasi cosi articolate:

1) FEase A - esame ed analisi dei documenti contabili del’Ente: include la raccolta documentale
di tutte le informazioni necessarie (bilancio di verifica, schede contabili, ecc. ), I'analisi
diagnostica del bilancio analizzando le voci economiche e patrimoniali con I'obiettivo di
focalizzare l'attenzione sulle voci pit significative, fornendo una visione sulle possibili
rettifiche da apportare e lindividuazione delle aree di criticita con eventuali - ulteriori -
approfondimenti;

2) Fase B - redazione di un piano industriale ed economico-finanziario volto al risanamento del
Consorzio: comprende la presentazione del Consorzio, dello specifico ambito di attivita e del
contesto di riferimento, l'analisi e la rappresentazione delle performance economico-
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finanziarie alla data di riferimento ed il confronto col management del Consorzio nella
declinazione delle linee guida strategiche future e delle conseguenti azioni operative di
risanamento previste nell’orizzonte temporale di riferimento;

3) FEase C - redazione di un piano industriale finalizzato al risanamento del Consorzio e alla sua
conseguente declinazione economico-finanziaria e patrimoniale: consiste - tra l'altro - nel
supporto al management per I'elaborazione di un piano industriale ed economico-finanziario
di durata triennale finalizzato ad evidenziare la conseguibilita del risanamento del Consorzio
in conformita con l'art. 14 del D. Lgs n. 175/2016, la predisposizione di prospetti illustrativi di
Conto Economico, Stato Patrimoniale e Rendiconto Finanziario per tutti gli anni coperti dal
piano, da condividere coi vertici aziendali e I'elencazione degli adempimenti giuridici e
contabili del progetto di trasformazione si societa per azioni a controllo pubblico;

CHE, con nota del 30/6/2025, acquisita al protocollo generale dell’'ente in data 4/7/2025 al numero
17364, € stata comunicata “la scissione totale di TLS Associazione Professionale di Avvocati e
Commercialisti a favore di PwC Tax Societa tra Professionisti a responsabilita limitata e PwC Legal
Societa tra Avvocati a responsabilita limitata in forza di atto di scissione a rogito notaio Filippo
Zabban di Milano del 23/6/2025 rep. n. 76992 ai sensi degli artt. 2506ter c.c. € 2504 c.c.” e che
ogni contratto in essere con il Consorzio per le Autostrade Siciliane, unitamente alle obbligazioni
residue in esso contenute, viene trasferito, per la parte di rispettiva competenza, alla PwC Legal
STA srl (codice fiscale/partita lva: 141431000965), con sede in Milano, Piazza Tre Torri, n. 2;

CHE, nel corso della fase A, conclusasi I'8/8/2025, il team della Pwc ha svolto le seguenti attivita:

1)  Analisi dei documenti contabili inclusi i bilanci degli esercizi 2020-2024 e le relazioni sulle
gestioni per gli anni 2021-2023;

2)  Analisi di benchmarking su un campione di concessionari autostradali con caratteristiche
compatibili con quelle del Consorzio per le Autostrade Siciliane al fine di confrontare le
performance rispetto agli operatori di riferimento e individuare eventuali inefficienze e margini
di miglioramento;

3)  Analisi del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale;

4)  Individuazione delle criticita riscontrate;

VISTA la relazione relativa alla conclusione della Fase A trasmessa dalla PwC Legal STA che si
allega al presente atto per farne parte integrante e sostanziale;

VISTA la fattura della PwC Legal STA srl numero 6101000095 del 5/9/2025 dell'importo di €
41.236,00 (lva compresa);

VISTA il Documento Unico di Regolarita Contributiva (DURC) in corso di validita;

VISTO l'art. 43 del D. Lgs n. 118/2011 e ss mm ii che dispone in materia di esercizio provvisorio e
gestione provvisoria;

VISTO il punto 8.3 dell’'allegato 4/2 del D. Lgs n. 118/2011 il quale consente esclusivamente una
gestione provvisoria nei limiti corrispondenti stanziamenti di spesa dell’'ultimo bilancio di previsione
approvato;

VISTO il D.D.G. n. 3291 del 18/11/2024 con il quale il Dirigente Generale del Dipartimento
Regionale delle Infrastrutture, della Mobilitd e dei Trasporti ha asseverato il Bilancio Consortile per
il triennio 2024-2026;
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RITENUTO di procedere ad affrontare la superiore spesa che riveste carattere di urgenza e
necessita, al fine di non arrecare danni certi e gravi all'Ente;

VISTO il regolamento di contabilitad di questo Consorzio di cui alla delibera n. 5/AS dell'1/10/2016,
approvato con delibera della Giunta Regionale n. 465 del 19/11/2018;

DECRETA
APPROVARE l'intera narrativa quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

LIQUIDARE la fattura n. 6101000095 del 5/9/2025 di € 41.236,00 (IVA compresa) della PwC Legal
STA srl relativa alla fase A del piano di risanamento economico-finanziario del Consorzio per le
Autostrade Siciliane, ente pubblico economico, prelevando la somma occorrente dal capitolo 86 -
esercizio 2025 - alla voce: “Assistenza tecnica/amministrativa/legale di natura pubblicistica
inerente tutte le procedure interne dell’ente”, giusta impegno n. 477/2025;

EMETTERE mandato di pagamento per € 41.236,00 alla PwC Legal STA srl, con sede in Milano,
Piazza Tre Torri, n. 2 (codice fiscale/partita Ilva: 14143100965), mediante bonifico bancario su c/c
iban IT55 R 03069 01631 100000063220 con reversale IVA per scissione dei pagamenti (giusta
Legge n. 190/2014) pari ad € 7.436,00;

| Col[abora;gmm‘inistrativo
rag. e lﬂg_s{@ieni

IL RESPONSABILE DEL PROGETTO
dott{ssa Cateyina Lombardo

IL DIRETTORE GENERALE
erdg Franco Fazio
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